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Notd despre cum poi
yrofita mai bine de
aceasta carte

Te rog sd nu te lasi intimidat de subtitlul acestei carti, nici de fap-
tul ca am drept coautor un supergeniu in neurostiinte care a lu-
crat in institutele de cercetare dintre cele mai tari din lume, cum
ar fi Massachusetts General Hospital si Harvard Medical School.
Textul principal, pe care il scriu la persoana intai, nu va intra in
profunzimea neurostiintei si este destul de usor de citit, intr-o
lumina extrem de practica.

Chiar dacd voi pomeni nu putine studii stiintifice si voi da ca-
teva explicatii despre cele mai recente descoperiri in materie de
recuplare a creierului pentru excelentd in leadership, comentari-
ile mai specializate pe marginea cercetdrii din neurostiinte, ala-
turi de alte studii interesante, sunt plasate aparte de textul prin-
cipal, in sectiuni intitulate ,Neuronote“. Daca ti-ar pldcea sd intri
mai adanc in discutia despre neurostiinte, pentru propria cultura
generala sau ca sa faci impresie la dineuri, sau doar ca sa dai un
plus de savoare lecturii, eu te incurajez sa citesti Neuronotele.
Daca nu crezi cd prea multe detalii de profunzime ar fi necesare,
poti sd sari peste Neuronote si sa ramadi doar la textul principal,
fara teama ca vei pierde din substanta esentiald a cartii.

Neuronotele sunt scrise de mai sus-pomenitul supergeniu
in materie, Tim Gard, doctor in stiinte. In plus fatd de scrierea
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Mutatia care
schimba totul

In noiembrie 1887, doi oameni de stiintd, pe nume Albert A.
Michelson si Edward W. Morley, publicau un articol la o univer-
sitate prestigioasd, cunoscutd azi drept Case Western Reserve din
Cleveland, Ohio.! Articolul a provocat multa derutd printre fizi-
cienii de atunci.

Michelson si Morley nu intentionasera s dea peste cap lumea
fizicii. Incercau pur si simplu si demonstreze ca eterul exista.

Timp de multi ani, oamenii de stiinta au crezut ca trebuie sa
existe un ocean invizibil, pe care l-au numit eter, prin care orice
lucru cu forma fizica se miscd. Era o teorie foarte convenabila,
oferind fundamentul pentru legile miscarii, deja admise, si me-
diul necesar pentru propagarea luminii (la vremea respectiva, ma-
joritatea savantilor vedeau lumina doar ca pe un fenomen ondula-
toriu, deci avind nevoie de ceva prin care sd ,onduleze“).

Eterul era un element extrem de important al teoriilor fizicii
de la sfarsitul secolului al noudsprezecelea. Cei mai multi oa-
meni de stiintd erau de acord ca eterul trebuie, pur si simplu, sa
existe. Doar cd mai era o problemd, deloc neglijabila. Nimeni nu
vdzuse vreodata cum arata eterul si nici nu reusise sa-1 masoare
in vreun fel.

Michelson si Morley au imaginat un experiment destul de sim-
plu, pentru a stabili daca eterul realmente exista. Teoria avansata
de ei suna asa: daca existd un eter si Pamantul se misca prin el,
atunci trebuie sa existe si un soi de curent al eterului, asemanator
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cu ce simti cand scoti mana afari pe geamul masinii, in mers cu
vitezd. De pildd, Pimantul se invarte in jurul Soarelui cu viteza de
123 950 kilometri pe ora (km/h), deci curentul singur, in sine, ar
fi mai mult decit semnificativ.

Curentul de eter, au postulat cei doi savanti, ar crea suficienta
rezistenta in fata unei raze de lumind, obligdnd-o si- si inceti-
neasca deplasarea. Asadar, Michelson si Morley au gandit un ex-
periment prin care si misoare viteza luminii care se deplaseaza
in directia migcarii PAmantului, prin curentul de eter, comparativ
cu viteza unei raze de lumini care nu se deplaseazi contra curen-
tului de eter. Experimentul a demonstrat foarte concludent ci nu
existd nicio diferenta intre vitezele celor doui raze de lumina,
deci eterul e aproape cert ci nu existi.

Alti oameni de stiint3 au fost de aceeasi parere si au desfasurat
experimente similare, cu rezultate similare. in scurt timp, s-a in-
stalat consternarea. Dupa toate aparentele, mult-iubitul si nece-
sarul eter se dovedise a nu fi nimic altceva decit o plasmuire a
mintii omului.

Dar problemele provocate de eliminarea eterului ca posibila
componenta a legilor miscarii si propagarii luminii erau de-a drep-
tul minore, in comparatie cu ce altceva descoperiseri Michelson
si Morley in experimentul lor. Ca efect secundar al stridaniei lor
de a demonstra lnemstenta eterului, ei au remarcat si ca viteza
luminii rdimane neschimbati in raport cu miscarea Pamantului.

Curand, alte citeva experimente au dus la concluzii similare.
Se parea cd deplasarea relativi a observatorului nu influenta vi-
teza luminii. Ceea ce, fireste, sund absurd, fiindci sfideazi ex-
trem de bine consacrata lege a miscarii, care in plus tine side
bunul-simt practic, conform cireia viteza este 0 mirime relativd
raportata la miscarea observatorului.

De exemplu, daci te afli intr-o masind care std pe loc si pe
langa tine trece alti masina cu viteza de 36 km/h, viteza relativi
dintre cele doud automobile este de 36 km/h. Dar, daci te afli
intr-o masina care se deplaseazi cu 18 km/h si pe langa tine trece

0 masina cu viteza de 36 km/h, viteza relativa dintre cele doua
magsini este de 18 km/h. Cealaltd magina se indeparteaza de tine
cu o viteza de 18 km/h.

Dar, daca viteza luminii ar fi constanta, ar insemna ca,
dintr-un motiv sau altul, lumina nu se supune acestei legi. Daca
esti intr-o masind parcata si aprinzi farurile, lumina se indepar-
teaza de tine cu o viteza de 334 000 de kilometri pe secunda.
Daca tu si masina ta ati reusi, cumva, sd va deplasati cu o viteza
de 180 000 de kilometri pe secunda, in aceeasi directie cu raza de
lumind, aceasta din urma ar continua sa se indeparteze de tine cu
viteza de 334 000 km/s.

Si aceastd constatare sfideaza logica uzuala. In exemplul de
mai sus, de ce lumina nu are o viteza relativa de 1 540 000 de
km/s? De ce ar fi lumina diferita de absolut orice alt lucru pe care
il percepem cu simturile in lumea noastra?

Foarte probabil cd aceleasi intrebari si le-au pus si fizicienii
acelor vremuri. Raspunsul probabil la care s-au oprit mai intai
trebuie sa fi fost ca s-a gresit ceva in experimentul Michelson-
Morley. Tot ce stiau expertii de atunci despre lume si despre felul
in care noi functiondm in ea ii obliga sd conchida ca nu se poate,
¢ absolut imposibil, ca viteza luminii sa fie constanta.

Dar un tinar fizician, pe care lumina il fascina de ani de zile,
a abordat chestiunea din alt unghi, putin dupd 1900. Desi, cel
mai probabil, nu avea decdt o vaga idee despre experimentele
care demonstrau ca viteza luminii e constantd, abordarea lui a
pornit efectiv de o manierd foarte copildreascd, atunci cand si-a
imaginat cum ar fi daca el ar putea sa se deplaseze cu viteza lumi-
nii. Rezultatul experimentului sau conceptual a fost acela ca nu
vei putea niciodatd sa prinzi din urma o raza de lumina, fiindca
atunci ar rezulta ca poti vedea o unda electromagnetica stand pe
loc — ceea ce nimeni nu crede cd ar fi posibil. Ca urmare, a tras el
concluzia, viteza luminii trebuie sa fie constanta.

Acelasi tandr fizician si-a dat seama ulterior cd, daca vi-
teza luminii ar fi constanta, ar rezulta niste consecinte foarte
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stranii. De pilda, pe masuri ce un om s-ar apropia de viteza
luminii, masa lui ar creste si s-ar comprima in directia in care
se migcd i, efectiv, ar imbitrani mai lent decit un om care se
deplaseaza cu o vitezd mai micd. Fizicianul nostru a realizat
caviteza luminii nu se schimbi in raport cu timpul; timpul se
schimbd in raport cu viteza luminii. Toate aceste consecinte
bizare au fost mai tirziu dovedite, prin experimente, ca fiind
adevarate.

In timp ce tot restul lumii spunea ca este imposibil ca viteza
luminii sd ramaind constants, din cauzi ci sfideaza in totalitate
bunul-sim¢ rational, tinirul nostru fizician a inteles ca experi-
mentele sale conceptuale, precum si alte experimente duceau
la o cu totul altd concluzie. El era deschis la ideea, oricit de
improbabild, cd lumea noastri s-ar putea si fie complet si dras-
tic diferitd de ceea ce sugera cunoasterea general acceptata de
la vremea aceea. A trebuit si renunte, temporar, la multe din
lucrurile pe care educatia intelectuals primitd il invdtasera si
creada, pe el si pe ceilalti fizicieni. Cum bine spune Gary Zukav

 In exceptionala lui carte The Dancing Wu Li Masters, acest fizi-
cian deschizdtor de drum a trebuit si abordeze problema carac-
terului constant al vitezei luminii cu mintea unui incepator in
domeniu.?

Cu aceasta minte a incepatorului, tinarul fizician a inceput
sa-si bazeze toate calculele matematice pe ideea ci invariabili-
tatea vitezei luminii nu e teorie; e un fapt. Cand a folosit ter-
menul C in ecuatiile pentru viteza luminii, 1-a gandit ca fiind o
constantd. Cea mai cunoscuta ecuatie a lui este E = mc2. Numele
tanarului fizician este Albert Einstein. Astizi, E = mc? a deve-
nit probabil cea mai cunoscuti ecuatie din lume. Ideile lui au
transformat complet intelegerea noastri despre modul in care
functioneaza universul si au devenit fundamentul pentru citeva
dintre cele mai folositoare teorii ale fizicii din istorie, care mai
apoi ne-au ajutat sd construim nenumdrate lucruri pe care ne
bizuim zi de zi.

MINTEA INCEPATORULUI

Unul dintre citatele mele preferate este dintr-un faimos maestru
japonez de mindfulness, pe nume Shunryu Suzuki. El a spus: ,,in
mintea incepatorului exista multe posibilitati, dar in cea a exper-
tului sunt cateva“.?

Albert Einstein ne oferd exemplul perfect in acest sens. Atunci
cdnd a fost intrebat cum se explica marele lui succes ca om de
gtiintd, a raspuns cu modestie: ,Adultul obisnuit nu da nicio
atentie problemelor de spatiu-timp... Eu, dimpotrivd, am avut o
dezvoltare atat de lentd, incat n-am inceput sa-mi pun intrebari
despre spatiu si timp decét dupa ce devenisem adult. Si atunci
am sapat mai adanc decat ar fi facut-o orice alt adult sau orice alt
copil“.4

Atunci cand savantii sunt copii, in majoritatea cazurilor, si
pun marile intrebdri care ar putea schimba lumea, nu poseda
cunogtintele de matematica sau fizicd apte sd le permita sa-si tra-
duca nedumeririle in ceva ce lumea ar putea folosi. Iar in momen-
tul in care ajung la apogeul formarii lor stiintifice, dezvoltarea
lor ca adulti si-a atins i ea punctul maxim, ficAndu-i sd piardd
mare parte din sentimentul copildresc al mirdrii in fata mistere-
lor lumii.

Dar Einstein nu si-a pierdut niciodata trdsdturile de per-
sonalitate copilaroase. El a continuat sa puna intrebari naive,
copildresti pand tarziu in existenta de adult. Numai cd, atunci
¢idnd le-a pus, avea deja pregatirea in stiintele fizicii $i matema-
ticii care sa-i permita sa-si verifice ideile si sa le prezinte intr-un
mod prin care alti oameni sa le poatd intelege si sd le aplice.

Din fericire pentru noi, putem sa ne antrenam mintea sa fie
la fel ca mintea lui Einstein. Poate ca nu ne ridicam la indltimea
10-ului sdu, dar ne putem antrena sa vedem lumea cu mintea unui
incepator. Ne putem antrena sd fim liberi de constrangerile a ceea
e gtim deja, fard a trebui sd ne debarasdm de ceea ce stim deja.
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Avantajele pe care le aduce puterea de a avea o asemenea
minte a incepatorului trec mult dincolo de universul stiintei si al
inovarii. O minte a incepatorului este esenta exercitiului de antre-
nament in mindfulness. De fapt, in unele curente de mindfulness,
acestei practici chiar asa i se spune: ,mintea incepatorului®,

ATITUDINEA DE INCEPATOR ESTE ESENTIALA

Mintea incepatorului este, practic, o schimbare majora de atitu-
dine. In loc s3 actiondm din pozitia Deja am trecut prin asta sau
Stiu deja cum std treaba, privim lucrurile cu o atitudine deschisa si
iscoditoare: Hei, ia sd vdd eu cum stau de Jfapt lucrurile cu experienta
asta. Avem o atitudine intrebitoare, de genul: Ce se intdmpld acum
induntrul meu si in jurul meu?

Aceastd atitudine poate si fie foarte beneficd, intr-un sens ge-
neral. Asa cum am vizut deja, daci ai mintea incepatorului, acest
lucru deschide calea spre nenumirate posibilitati de a invita lu-
cruri noi, spre abordari imaginative care pot duce la descoperiri
revolutionare si spre a observa ocazii favorabile pe care nimeni
altcineva nu le remarcs.

Descoperim insa mult mai multe avantaje, atunci cind exer-
sdm aplicand aceasti minte a incepatorului la experienta noastra
din fiecare moment, daci adoptam si apoi mentinem atitudinea
Ce se petrece acum in mine si in jurul meu?

Din clipa in care adoptim aceasti atitudine, are loc o mutatie
in constientizarea noastra. Trecem de 1a a percepe lumea prin
prisma mintii care gandeste — practic, de la a fi o minte gan-
ditoare —la a fi constienti de propria persoani, care cuprinde
$i constientizarea mintii ganditoare. Atunci cind devenim
constienti de mintea ginditoare, ne eliberim din dependenta
de ea. Nu mai vedem lumea prin optica ei, care ne limiteazi
perspectiva.

Figura 1.1 — o reprezentare de sus in jos a capului omenesc —
ilustreaza modul in care cei mai multi dintre noi ne petrecem cea
mai mare parte a timpului percepand lumea si actiondnd in ea.

Cercul exterior reprezintd mintea ganditoare ca intreg.’

Cercul din mijloc reprezinta eul, care este o creatie a mintii
panditoare si a interactiunilor ei cu lumea de pand in acest

moment.
Auzul Vazul Mirosul Gustul Pipitul
MINTEA GANDITOARE EUL

CONSTIENTIZAREA

Figura 1.1. Modul implicit de a percepe lumea

in esenta, este o suma de obiceiuri conditionate, tipare de
pandire, tipare emotionale si amintiri, care alcatuiesc identitatea
noastrd personald — un foarte pronuntat simt al propriei persoane.
Partea cea mai dinauntru a imaginii reprezintd constientizarea.
Cei mai multi dintre noi, in majoritatea timpului, functiondm
ca i cum am fi mintea ganditoare si eul ei si receptam toate



